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Plan de Trabajo ECOESAD 2024-2025

1. Fundamentacion

En un mundo cada vez mas digitalizado y conectado, la educacion a
distancia se ha convertido en un pilar fundamental para el acceso
universal a la educacion de calidad. El ECOESAD, como 6rgano
promotor de la calidad educativa a distancia, juega un papel crucial en
esta transformacion digital, especialmente en los niveles medio
superior y superior.

La justificacion de este plan de trabajo se centra en la necesidad de
adaptar y mejorar la educacion a distancia, no solo para mantenerse al
dia con los avances tecnoldgicos, sino también para garantizar que
estos avances sean accesibles e inclusivos para todos los estudiantes,
independientemente de su ubicacidon geografica, capacidad
economica, contexto cultural o género.

El objetivo de posicionar al ECOESAD como lider en este campo implica
un enfoque holistico que abarque los siguientes aspectos:

Inclusion y accesibilidad: El acceso equitativo a la educacion es un
derecho fundamental. Este plan busca garantizar que todas las
herramientasy recursos educativos estén disefados para ser accesibles
para personas con diversas necesidades, incluyendo aquellas con
discapacidades.

Interculturalidad: Respetar y valorar la diversidad cultural en el proceso
educativo a distancia es esencial. Este enfoque fomenta un aprendizaje
gue esrelevante y respetuoso con los diferentes contextos culturales de
los estudiantes.

Equidad de género: Abordar las desigualdades de género en la
educacion es crucial. El plan busca integrar una perspectiva de género
en todos los aspectos de la educacion a distancia, desde los materiales
del curso hasta las interacciones en linea.

Uso pedagdgico de las tecnologias: La tecnologia es el vehiculo a través
del cual se entrega la educacién a distancia. Este plan se enfoca en el
uso pedagogico efectivo de estas tecnologias, asegurando que mejoren
y enriquezcan la experiencia de aprendizaje.
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La participacion activa de los asociados del ECOESAD es vital para el
éxito de este plan. Al colaborar, compartir mejores practicas y recursos,
y trabajar juntos hacia objetivos comunes, podemos lograr un impacto
significativo en la calidad de la educacion a distancia. Este enfoque
colaborativo no solo potencia los recursos disponibles, sino que
también fomenta una comunidad de aprendizaje diversa y solidaria.

Por lo tanto, este plan de trabajo no solo busca posicionar al ECOESAD
como un lider en la promocion de la calidad educativa a distancia, sino
también como un modelo a seguir en la implementacion de practicas
educativas inclusivas, accesibles, interculturales y equitativas.

2. Objetivo general

Posicionar al ECOESAD como érgano promotor de la calidad educativa
a distancia, en los niveles medio superior y superior, propiciando el uso
pedagogico de las tecnologias bajo los criterios transversales de
inclusion, accesibilidad, interculturalidad y equidad de género a través
de la participacion activa de sus asociados.

Objetivos estratégicos

1. Ser reconocido como una asociacion de instituciones de
educacion a distancia consolidando los proyectos pedagdgicos,
tecnoldgicos y de investigacion.

2. Contribuir a la calidad de los programas educativos a distancia a
través de mecanismos de evaluacion alineados a la politica
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nacional del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (SEAES).

3. Promover activamente la integracion de las tecnologias en el
ambito educativo para fomentar la igualdad de oportunidades.

4. Impulsar la implementacion de acciones bajo los criterios
transversales de inclusion, accesibilidad, interculturalidad vy
equidad de género en los programas de educacion a distancia y
los proyectos de investigacion.

5. Fomentar y consolidar la participacion activa de los asociados
para fortalecer el trabajo colegiado.

3. Planes estratégicos

Proyecto estrategico Inclusion y accesibilidad en la
Educacion a Distancia

La Estrategia 1. Inclusion y Accesibilidad en la Educacion a Distancia,
desarrollada en el marco del Espacio Comun de Educacion Superior a
Distancia (ECOESAD), tiene como propodsito generar acciones que
fortalezcan el aprendizaje y la experiencia educativa de todas y todos
los estudiantes, independientemente de sus caracteristicas,
capacidades o contextos.

El reto principal consiste en garantizar oportunidades equitativas de
acceso, participacion y aprovechamiento del proceso educativo en
modalidad a distancia, con enfoques que aseguren accesibilidad,
pertinencia y calidad.

IES participantes

e Universidad Veracruzana

e Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

e Universidad Auténoma de Yucatan

e Universidad Autdénoma del Estado de Quintana Roo
e Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

El nUmero de participantes registrados en el proyecto actualmente es
de 18, quienes participaron en la revision de documentos fueron 6
personas.
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Actividades y resultados

Durante el desarrollo del proyecto se avanzé en la definicion de las
dimensiones centrales del estudio, abarcando plataformas educativas,
disefo de contenidos y el proceso de ensefanza-aprendizaje. Como
parte del trabajo documental, se realizé una busqueda exhaustiva de
informacioén en las bases de datos Crossref y Google Scholar, de la cual
se recuperaron alrededor de 2,400 documentos. Todo este material fue
cargado y organizado en la plataforma Rayyan, lo que facilitdé la
clasificacion inicial y permitio identificar y eliminar 250 documentos
duplicados.

Posteriormente, se llevo a cabo un proceso de seleccion considerando
la pertinencia de los contenidos respecto a las dimensiones definidas,
logrando identificar 521 documentos relevantes para el analisis. De ese
total, fue posible obtener el texto completo de 458 documentos, lo que
permitié avanzar hacia la lectura critica. Dentro de esta etapa, 155
documentos fueron revisados minuciosamente, analizando su diseno
metodoldgico, poblacidon de estudio, tipo de discapacidad presentada,
elementos clave relacionados con accesibilidad en contenidos,
plataformas y procesos de ensefanza, asi como los indicadores
cualitativos y cuantitativos reportados.

Ademas, se colabord con el Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Calidad en Educacion Superior a Distancia (CALED) en la elaboracion
de un curso sobre inclusion y accesibilidad. Como resultado, se generd
una propuesta de contenidosy se desarrollé una planeacion general del
curso, definiendo su estructura tematica, duracion y modalidad.

Metas por alcanzar

Entre las metas proximas del proyecto se contempla la elaboracion de
un articulo académico por cada una de las dimensiones definidas,
trabajo que serd desarrollado por los equipos conformados para tal
proposito. Estos equipos deberan organizarse para redactar los textos
extensos correspondientes y avanzar en su revision y afinacion
metodoldgica.

Otra meta importante es la realizacion de cursos sobre inclusion y
accesibilidad. Para lograrlo, se establecera un cronograma de
produccion que permita planificar las fases del desarrollo del curso, asi
como definir las estrategias de publicacion y puesta en marcha. Estas
acciones tienen como objetivo consolidar materiales formativos
accesibles y fortalecer la oferta educativa relacionada con la tematica.
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Retos y oportunidades

En el desarrollo del proyecto se han identificado diversos retos que
requieren atencion para asegurar el cumplimiento de los objetivos
planteados. Uno de los principales desafios consiste en mantener los
plazos establecidos para la redaccion y revision de los extensos, debido
a la amplitud del material recopilado y la necesidad de un analisis
riguroso. A esto se suma el riesgo de que los articulos sean rechazados
en los procesos editoriales si no se cumplen adecuadamente los
criterios metodoldgicos, formales y de calidad académica.

Otro reto importante es lograr una coordinacion efectiva entre las
distintas instituciones participantes. Dado que cada IES cuenta con
enfoques, cargas de trabajo y tiempos propios, resulta fundamental
homologar criterios y establecer dinamicas de colaboracion que
faciliten la integracion de aportes y la entrega oportuna de avances.

A pesar de estos desafios, el proyecto presenta oportunidades
significativas. Una de ellas es la posibilidad de consolidarse como un
referente nacional en materia de inclusion y accesibilidad en la
educacion a distancia, aportando lineamientos, buenas practicas y
conocimiento especializado. Asimismo, el trabajo colaborativo entre las
instituciones involucradas abre la puerta a fortalecer una red
académica interinstitucional, capaz de continuar desarrollando
iniciativas en beneficio de la comunidad educativa.

Finalmente, la labor realizada ofrece la oportunidad de impulsar el
desarrollo de politicas y recursos educativos accesibles, asi como
estrategias de formacion que contribuyan a mejorar la experiencia
educativa de estudiantes con diversas necesidades, promoviendo de
manera concreta la equidad y la inclusion dentro del ambito de la
educacion superior a distancia.

Proyecto Estratégico Movilidad Virtual
Objetivo

Promover la movilidad virtual para potenciar el intercambio académico
de estudiantes y docentes en educacion superior e impactar en la
calidad de la formacion en México.

IES participantes

e Universidad de Guadalajara
e Universidad Veracruzana
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e Universidad Auténoma de Baja California

e Universidad Auténoma Indigena de México

e Universidad Auténoma de Yucatan

e Universidad de Quintana Roo

e Universidad Auténoma del Estado de Morelos
e Universidad Nacional Rosario Castellanos

Actividades realizadas y resultados

En el marco de las estrategias para fortalecer la colaboracion
interinstitucional y enriquecer la oferta académica del consorcio, la
Coordinacion General del ECOESAD emitid con éxito la Convocatoria de
Movilidad ECOESAD 2025-B, cubriendo el <ciclo académico
comprendido de julio a diciembre de 2025.

Esta convocatoria, disefada para facilitar el intercambio académico no
presencial, resultdé en una participacion destacada por parte de la
comunidad estudiantil de la Universidad Veracruzana (UV). En total,
guince (15) estudiantes de la UV fueron seleccionados para realizar su
movilidad, representando diversos niveles educativos, incluyendo
programas de licenciatura, maestria y posgrado. Esta cifra subraya el
compromiso de la UV con la diversificacion de la experiencia formativa
de sus alumnos.
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Movilidad virtual 20258

Registrate del 09 al 22 de junio

Consulta la convocatoria en ecoesad.org.mx

o

Los estudiantes seleccionados realizaran estancias académicas
virtuales en prestigiosas Instituciones de Educacion Superior (IES)
miemlbros del Espacio Comun. Las Instituciones de Destino para este
periodo son el Centro Universitario de Guadalajara (CUG) y la
Universidad Auténoma de Yucatan (UADY).
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La concrecion de esta movilidad reafirma la funcion primordial del
ECOESAD como un agente catalizador que utiliza la modalidad a
distancia para eliminar las barreras geograficas, permitiendo a los
estudiantes acceder a contenidos curriculares especializados y a
nuevas perspectivas académicas ofrecidas por |IES lideres en el pais, sin
necesidad de desplazamiento fisico. Esto contribuye directamente a la
calidad, la equidad y la internacionalizacion en casa de la educacion
superior.

Resultados obtenidos ECOES
Estudiantes participantes: 15

* Centro Universitario de
Guadalajara

* Universidad Auténoma de
Yucatan

¢ Universidad Veracruzana

Metas por alcanzar

o Incrementar el numero de estudiantes e instituciones que
participen en el programa de movilidad virtual de ECOESAD.

o Impulsar un modelo interinstitucional para la movilidad virtual
docente que fortalezca el desarrollo profesional del académico e
impacte de manera positiva en los estudiantes de las IES.

Retos

Oportunidad de Maximizar la Visibilidad y el Alcance Estratégico

Existe una enorme oportunidad de crecimiento al amplificar el
conocimiento sobre el programa. Actualmente, el desafio radica en que
muchos estudiantes aun no descubren los valiosos beneficios y la
existencia de las convocatorias para participar en la movilidad virtual
con IES asociadas. Esta situacion nos brinda la posibilidad de desarrollar
e implementar estrategias de comunicacioén vibrantes, claras y
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unificadas, cimentadas en una colaboracion mas estrecha y creativa
entre las areas de difusion del ECOESAD. Al lograrlo, transformaremos
la informacién en participacion.

Area para Optimizar la Integracion Curricular y la Gestién del Tiempo

La actual percepcion de la movilidad como una "carga académica
adicional" es una oportunidad directa para innovar en la planeacion
curricular. Podemos trabajar para integrar y validar plenamente la
movilidad virtual dentro de los planes de estudio, demostrando que no
solo es compatible, sino que enriquece significativamente las
trayectorias formativas regulares. Al facilitar la gestion del tiempo y la
validacion automatica de créditos, convertiremos la Ilimitacion
percibida en una ventaja académica fluida y sin fricciones.

Potencial para Crear un Sistema de Incentivos de Alto Impacto

La ausencia de incentivos tangibles, mas allda del reconocimiento
formal, es la oportunidad perfecta para disenar un sistema de
recompensas que eleve el valor profesional de la movilidad. Nos
centraremos en la creacion de certificaciones adicionales de prestigio,
microcredenciales o badges digitales, que sean inmediatamente
reconocibles y relevantes para el mercado laboral. Esto multiplicara la
motivacion de los estudiantes al ofrecerles herramientas concretas
para impulsar su éxito profesional.

Espacio para Construir y Promocionar la Evidencia Social de Exito

La baja visibilidad de las experiencias previas es una invitacion a la
accion para documentar los logros del programa. Tenemos la
oportunidad de crear una sélida base de testimonios y evidencia de
éxito, capturando las experiencias transformadoras de estudiantes y
docentes que han participado. Al compartir estas narrativas
inspiradoras y validadas, construiremos una cultura de confianza y un
modelo a seguir, alentando activamente a la proxima generacion de
participantes.

Oportunidades

Las siguientes oportunidades representan palancas de crecimiento
gue, con una ejecucion estratégica y coordinada, consolidaran el
programa de movilidad virtual como un diferenciador académico clave
en la region.
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Oportunidades Estratégicas (Palancas de Crecimiento)

Fortalecimiento Estratégico de Ila Red de Colaboracion
Interinstitucional

La Movilidad Virtual es la via mas expedita para profundizar la cohesion
estructural del ECOESAD. Al expandir la participacion de estudiantes y
validar créditos de manera recurrente, se solidifica la confianza
reciproca entre las |ES. Esta dinamica no solo facilita el intercambio,
sino que sienta las bases para futuras iniciativas conjuntas de
investigacion y desarrollo curricular.

Campanas de Comunicacién de Alto Rendimiento y Multiplataforma

Existe la oportunidad de implementar estrategias de difusion atractivas
y sofisticadas que utilicen todos los canales digitales (redes sociales,
plataformas universitarias, medios especializados). El enfoque
comunicativo debe pivotar hacia los beneficios personales, académicos
y profesionales concretos. Esta narrativa debe complementarse con la
produccion y difusion sistematica de testimonios en video de
estudiantes y docentes que validen, a través de su experiencia, el éxito
y el valor del programa.

Disefo de un Sistema de Incentivos Motivadores y Verificables

La Movilidad Virtual permite ir mas alla del reconocimiento formal. Se
presenta la oportunidad de otorgar certificados oficiales o créditos
académicos adicionales por participacion. Mas importante aun, el
programa debe reconocer la experiencia como un hito curricular
destacado, facilitando la emision de certificaciones modulares o
microcredenciales por las competencias especificas adquiridas, lo que
impulsa directamente la empleabilidad del egresado.

Promocion del Impacto Directo en la Empleabilidad

El programa es una herramienta ideal para el desarrollo de habilidades
criticas del siglo XXI. Se debe enfatizar en cémo la participacion en la
Movilidad Virtual mejora competencias de alta demanda en el mercado
laboral, tales como la colaboraciéon remota e intercultural, la gestion
avanzada de tecnologias digitales y el pensamiento critico aplicado.
Posicionar la movilidad como un laboratorio de habilidades
profesionales incrementara su atractivo.
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Capitalizacion mediante Eventos de Sensibilizacion y Orientacion
Dinamica

La tecnologia permite realizar eventos de orientacion y sensibilizacion
masivos. Organizar webinars, ferias virtuales o sesiones informativas en
tiempo real donde se expliquen los beneficios y se resuelvan dudas
operativas instantaneamente, es una oportunidad clave para
democratizar la informacion y convertir el interés inicial en
inscripciones concretas.

Proyecto estratégico Ecosistema ECOESAD

En respuesta a las necesidades de modernizacion y optimizacion de los
procesos educativos, se ha impulsado el desarrollo del Ecosistema
ECOESAD, un proyecto innovador disenado para centralizar, gestionar
y difundir informacién de forma eficiente entre las Instituciones de
Educacion Superior (IES) participantes. Este ecosistema se convierte en
un punto estratégico para facilitar la interaccion entre estudiantes y
académicos, al tiempo que mejora el acceso a la oferta educativa virtual
y fortalece la colaboracion interinstitucional.

IES participantes

e Universidad Veracruzana

Importancia de la sistematizacion de la informacién

El proceso de sistematizacion de nuestro ecosistema nos permite
estructurar la informacién de manera integral, garantizando su
disponibilidad, precision y actualizacion. La implementacion del
sistema de registro virtual de ECOESAD conlleva multiples beneficios:

« Seguimiento puntual de actividades: Permite registrar,
monitorear y coordinar eventos clave, asegurando que se
desarrollen de manera eficiente y organizada.

o« Preservacion del historial de informacion: Actualmente
tenemos un ecosistema que facilita la generacion y consulta de
registros histéricos, esenciales para la toma de decisiones
estratégicas basadas en datos confiables.

« Optimizacion de la gestion informativa: Centraliza procesos de
difusion y administracion, reduciendo la duplicidad de esfuerzos

10
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y promoviendo la autonomia en la gestion de informacion por
parte de las |IES.

De manera puntual se relizaron las siguientes actividades en el
apartado de Convocatorias y eventos.

Creacion de la pagina de convocatoria del 2° Coloquio
Internacional del ECOESAD.

Creacion de formularios para el registro de asistentes y ponentes
del 2° Coloquio Internacional.

Actualizacion de la pagina con las ponencias aceptadas, el
programa general y los paneles correspondientes.

Creacion de una pagina tipo nota informativa sobre el Segundo
Seminario sobre Rankings Universitarios.

Creacion de la pagina de convocatoria del Seminario PIESEA
“Desafios globales, nacionales y regionales”.

Creacion de formularios para el registro de asistentes del
Seminario PIESEA “Desafios globales, nacionales y regionales”.
Difusion del Ciclo de Conferencias de Inteligencia Artificial en la
Educacion, organizado por la Universidad Autéonoma del Estado
de Quintana Roo, mediante banners en el portal web.

Difusion del 2° Coloquio Internacional del ECOESAD mediante
banners en el portal web.

Difusion del Seminario Internacional PIESEA mediante banners
en el portal web.

Difusion de la participacion de ECOESAD en el Segundo
Seminario “Rankings universitarios: ¢una estrategia clave para
fortalecer la calidad?”, organizado por el Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Calidad en Educacion Superior
a Distancia (CALED-Ecuador), mediante una pagina web tipo
nota y banners en la pagina principal.

En lo que refiera al apartado de gestién administrativa de nuestro
ecosistema se ejecutaron actividades para:

Desarrollo de wuna seccion de estadisticas dirigida a
administradores, con datos de ponentes y asistentes registrados
sobre el 2° Coloquio Internacional del ECOESAD.

Desarrollo de una seccion de estadisticas dirigida a
administradores, con datos de asistentes registrados sobre el
Seminario Internacional PIESEA.

N
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Dentro de la actividad constante de gestion para un buen
funcionamiento de nuestro ecosistemaa se realizaron actualizaciones
de informacion

e Actualizacion de la informacion referente a los hoteles sede del 2°
Coloquio Internacional del ECOESAD.

e Publicacion, carga de documentosy actualizaciones relacionadas
con el Proyecto de Movilidad ECOESAD 2025B.

e Actualizacion de la informacion del 2° Coloquio Internacional del
ECOESAD, incluyendo la carga de archivos PDF sobre los
ponentes aceptados, el programa general y los paneles en la
pagina de convocatoria.

e Actualizacion de banners referentes al avance del 2° Coloquio
Internacional del ECOESAD y del Proyecto de Movilidad,
incluyendo banners de resultados y anuncios informativos.

e Creacion de la seccion “Historico”, donde se registran los eventos
en los que ECOESAD ha participado, organizados por afo; cada
evento incluye fecha, nombre, breve descripcion, fotografiasy, en
Su caso, enlaces a convocatorias, notas informativas o actas
correspondientes a sesiones de Consejo Directivo o Asamblea
General.

e Actualizacion continua de la seccion “Histérico” en caso de
nuevas participaciones o solicitudes de incorporacion de eventos.

Inicio  Oferta  Repositorio Recursos  Asociados  Acercade  Historico  Contacto Iniciar sesién

%€
ECOESAD

Actividades ECOESAD

2025 v

o ) O
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Actividades ECOESAD

2025 A

1ra sesion ordinaria del Consejo Directivo del ECOESAD

| Centro de Ed

tal y Emprendimi

de la Universidad de Auténoma de Nuevo Ledn (UANL).

1ra sesi6n ordinaria de Asamblea General ECOESAD

n Di

el Centro de Ed

2l y Emprendimis

0, de la Universidad de Autonoma de Nuevo Len (UANL).

Rankings uni itarios: ;una ia clave para fortalecer la calidad?
egundo Seminario: Rankings universitarios: ;una estrategia clave para fortalecer la calidad?
ED

ividad, innovacion e

eligencia artificial: os nuevos

iNNOVA 202
EOR NS

.3 &
id

Repositorio Recursos ~ Asociados  Acercade  Historico  Contacio

B 10d
2da sesion ordinaria del Consejo Directivo del ECOESAD

nstalaciones de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC)

B 1y12
2do Coloquio Internacional del ECOESAD: Nuevos retos de la educacién a distancia ante la disrupcion
tecnolégica.

Evento académico celebrado el 11y 12 de septiembre de 2025 en las instalaciones de la Universidad Auténema de Baja
California (UA

s de |a plataforma del ECOESAD.

campus Tijuana, y de manera virtual

En este evento contd con un total de

ponencias de las cuales el 59% fue de manera virtual y el 41% de manera

presencial.

Tercer Seminario: Sostenibilidad: elemento transversal para la calidad

13
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Inicio Oferta Repositorio Recursos ~ Asociados ~ Acerca de i Iniciar sesion

€
ECOESAD

£ 25 de septiembre de 2025

Tercer Seminario: Sostenibilidad: elemento transversal para la calidad

Participacién en el Tercer Seminaric: Sostenibilidad: elemento transversal para la calidad organizado por CALED junte con
UTPL - Universidad Técnica Particular de Loja, Udualc, Eceseli, AIESAD, CRECES, Espacio Comun de Educacion Superior a
Distancia, Organizacion de Estados Iberoamericanos - OEl y Riaces. Virtual

£ 20, 21y 22 de octubre de 2025
XXI Encuentro Regional AIESAD 2025: Mejor educacién para mas.

El XXI Encuentro Regional de la Asodacion Iberoamericana de Educacion S
20 al 22 de octubre de 2025 en la Universidad Nacional Auténoma de

or a Distancia (AIESAD) se llevé a cabo del
UNAM).

£l evento reunié a lideres, s, investigadores y profesionales de Iberamérica en un espacio de didlogo, reflexion y
colaboracién sobre los retas y oportunidades de I educacién digital, accesible e indlusiva,

en la educacién, las

as UNESCO,

adora en la region

G 2 T CT e
m_‘ AL 8 e

En el marco del 20 aniversario del SUAYED, se abordaron temas como la ints
microcredenciales, la formacién decente y 1z colaberacion interinstitucional
reafirmando el compromiso con una educacion superior mas equitativa, innov

Y por lo que refiere al mantenimiento tecnico ejecutamos acciones que
permitieron:

e Solucion de problemas técnicos vinculados con la visualizacion
del repositorio desde la pagina de ECOESAD.

e Se realizaron los ajustes necesarios en la plataforma para el
Instrumento de Transformacion Digital, que incluyeron la
atencion de observaciones, el registro de usuarios y el
seguimiento dentro de la plataforma.

Uno de los principales objetivos del Ecosistema ECOESAD es mejorar la
accesibilidad y usabilidad de la informacioén. Para lograrlo, se continua
trabajando, la busqueda de funcionalidades que simplifiquen las
actividades de nuestro usuarios, a quienes se les brinda la posibilidad
de explorar la oferta educativa virtual de manera agil e intuitiva.

Conclusiones

La implementacion de la sistematizacion y el seguimiento mediante el
Ecosistemna ECOESAD representa un avance crucial en la

14
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modernizacion de los procesos educativos de las Instituciones de
Educacion Superior (IES). Este esfuerzo colaborativo reafirma el
compromiso de las entidades participantes con la excelencia
académica y la transformacion digital, asegurando que la informacion
esencial sea accesible, amigable y oportunamente actualizada para
todos los usuarios

Proyecto Estrategico Difusion y Comunicacion

En este proyecto el objetivo es el posicionamiento del ECOESAD como
referente en el ambito de la educacién a distancia, la pormocion de la
innovacion pedagodgica el uso constante de la ytecnologia y la
implementaci “6n de estrategias educativas vanguardistas y accesibles,
se busca generar un impacto social significativo, lo que significa un
aprendizaje de calidad para un mayor numero de personas.

IES participantes

e Universidad Veracruzana

e Universidad Nacional Autébnoma de México

e Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

e Universidad autébnoma de San Luis Potosi

e UDG Virtual

e Universidad de Quintana Roo

e Universidad Autéonoma del Estado de Morelos

Objetivo

Difundir y posicionar al ECOESAD como un referente en la educacion a
distancia de calidad, inclusiva y equitativa, a través de Ia
implementacion de estrategias de comunicacion efectivas que
destaquen sus proyectos pedagdgicos, tecnoldgicos y de investigacion,
asi como su compromiso con los estandares educativos nacionales e
internacionales

Actividades realizadas

Durante el periodo de gestion 2025, el equipo de Difusion vy
Comunicacion ha consolidado un incremento consistente y estable en
la ejecucion de las acciones, avanzando significativamente hacia el
cumplimiento de nuestro objetivo estratégico.

15
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Se mantuvieron reuniones periddicas y estratégicas con el equipo de
Difusion y Comunicacion, esenciales para dar seguimiento puntual a las
actividades programadas y abordar con agilidad los desafios
emergentes. Gracias a este enfoque proactivo, se implementd una
estrategia de trabajo colaborativo que permitié atender de manera
efectiva cada una de las situaciones planteadas en el proyecto
estratégico.

Es fundamental destacar y reconocer la sobresaliente disposicion de
cada integrante del equipo y los representantes de las IES ante el
ECOESAD, cuyo interés y participacion destacada en la busqueda de
nuevas formas de comunicacion y difusion fue clave. Este espiritu de
trabajo colaborativo ha sido el motor para el establecimiento y disefio
de nuevas estrategias que hoy optimizan nuestros procesos de
comunicacion y mejoran notablemente la efectividad de las acciones
realizadas, logrando una mayor integracion de la comunidad
ECOESAD.

Resultados obtenidos

La gestion 2025 se distingue por un incremento sostenido y tangible en
la participacion digital de la comunidad. Especificamente, logramos un
incremento significativo en la interaccion y alcance de nuestras redes
sociales (Facebook, Instagram y X), convirtiéndolas en plataformas
dinamicas para la difusion de nuestros proyectos

Este impulso digital se complementd con la realizacidon de eventos
académicos de alto calibre internacional:

« Seminario PIESEA “Desafios Globales Nacionales vy
Regionales” (abril 2025): Se organizé con éxito en la Ciudad de
Veracruz, en las instalaciones de la Facultad de Contaduria y
Negocios de la Universidad Veracruzana. Este evento
trascendental se llevd a cabo en colaboracion con la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM), la Universidad Veracruzana
(UV), la Universidad de Valparaiso (Chile), la Universidad
Auténoma de Occidente y la Universidad de Medellin (Colombia),
reafirmando nuestro liderazgo regional.
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Donde la participacion se desarrollo de manera mixta siendo un
éxito para las intituciones participantes se registro mas 150
estudiantes presenciales y 175 de manera virtual durante todo el
evento

ag-LA

La Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), la Universidad Auténoma de Occidente,
la Universidad de Medellin, la Universidad de Valparaiso, la Universidad Veracruzana (UV),
el Espacio Comin de Educacion Duperior a Distancia (ECOESAD) y el Cuerpo Académico

3 ﬁT’-\- - DESAFIOSELOBALES
i HNRCIQNALES@Y BEGIONALES
. - ;g!g_ e

ETSemmano PIESEA, se lle'
en el Audltorlo de la Planta’

. DE
Resultados obtenidos ECOES*
Seminario “Desafios Globales
PIESEA Nacionales y Regionales”
Asistentes Virtuales Asistentes presenciales

7SN som

Organizado por el ECOESAD y siete Instituciones de

Educacion superior Nacionales e Internacionales

WwW.ecoesad.org.mx

El 2° Coloquio Internacional ECOESAD, titulado “Nuevos retos
de la Educacion a Distancia ante la disrupcion Tecnoldgica”, se
consolidé como un rotundo éxito académico tras su celebracion
los dias 11y 12 de septiembre. Organizado de manera ejemplar por
la Universidad Auténoma de Baja California, el evento destacd
por su capacidad de convocatoria y la relevancia de sus
contenidos en el contexto actual. Con una participacion robusta
en modalidad hibrida, el coloquio reunié a un total de 122
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ponentes registrados, logrando un equilibrio estratégico entre la
presencialidad (54 ponentes) y la virtualidad (68 ponentes). El
rigor cientifico y la pertinencia de las propuestas presentadas
guedaron de manifiesto con la aprobacion de 117 ponencias
aceptadas, las cuales enriquecieron el dialogo sobre el futuro de
la educacion y el impacto de las nuevas tecnologias, reafirmando
el liderazgo institucional en la vanguardia educativa.

. D
Resultados obtenidos ECOES
2° Coloquio -
Internacional 3 Ponencias Magistrales
ECOESAD
Ponentes Asistentes
—
- e

Mas de 30 Instituciones de Educacién superior

WWW.ECoesad.org.mx

El proyecto de Difusion y Comunicacion impulsé varias campanas clave
para centralizar y democratizar el acceso a la informacion académica:

Campaia de Lanzamiento del "Repositorio Virtual": Se credé y
puso en marcha una sélida campana en redes sociales, fruto de
la colaboracidon con la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), a través del personal de la Coordinacion de Universidad
Abierta y Educacion Digital (CUAED), dirigida por la Dra. Anabel
de la Rosa, y la Universidad Veracruzana. Esta iniciativa facilita el
acceso al conocimiento y material especializado.
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< C @ 2% repositorio.ecoesad.org.mx @ Y 3

@ Centro educativo
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Repositorio
de .
educativos

Este es un repositorio digital de recursos educativos de libre acceso producidos en las
nstituciones de educacion superior que conforman la ECOESAD, que busca apoyar a la
comunidad educativa a encontrar aquellos recursos que atiendan sus necesidades de
aprendizaje mediante un sistema organizado, clasificado o por medio de su sistema de

busqueda.

Novedades

Conoce nuestro catdlogo completo de recursos

Docentes

Conoce nuestros recursos para docentes.

Incremento de 596 a 690
recursos educativos validados
y liberados

(+15%)

e Publicacion de Convocatorias Centralizadas:
implementaron secciones especificas y permanentes para la
difusion de oportunidades cruciales para la comunidad:

o Ofertas Académicas de IES Asociadas: Buscando que los
estudiantes potenciales encuentren de manera sencilla y
rapida los programas educativos (cursos, diplomados,
maestrias y doctorados) que se ajustan a sus intereses y

necesidades.

Se

o Movilidad Educativa: Se centralizd la difusion de
convocatorias para el intercambio de estudiantes entre las
diferentes instituciones miembros, fomentando

internacionalizacion.
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o Eventos Académicos de IES del ECOESAD: Este apartado
se centrd en la difusion de eventos académicos (congresos,
seminarios, talleres, conferencias, etc.), destacando Ia
vitalidad y diversidad de la actividad investigadora dentro
del consorcio.

Metas por alcanzar

La gestion 2025 sentd bases sodlidas en la sistematizacion, la
colaboracion internacional y la visibilidad digital. El siguiente periodo
debe enfocarse en capitalizar estos avances para lograr la consolidacion
institucional y establecer al ECOESAD como un referente indiscutible
en la educacion a distancia de calidad, inclusiva y equitativa en
Iberoameérica. Las siguientes metas estratégicas se proponen para ser
alcanzadas mediante una participacion activa y coordinada de todas las
IES que integran la comunidad ECOESAD.

Consolidacién de la Presencia Digital y Alcance Comunitario

Esta meta busca transformar la presencia en redes sociales, de una
plataforma de difusion, a un espacio de interaccién y co-creacion de la
comunidad.

Plan de Difusion del ECOESAD se enfoca en tres ejes estratégicos que
aprovechan la sinergia y disposicion de la comunidad para ampliar el
impacto de nuestros proyectos y posicionar la educaciéon a distancia de
calidad.

Estrategia de Alianzas y Proyeccién Especializada

Se busca establecer alianzas estratégicas solidas con organismos clave,
medios especializados y redes académicas que permitan la difusion
segmentada y de alto valorde los trabajos y publicaciones del
ECOESAD.

Esta colaboracion tiene como propdsito ampliar significativamente el
alcance de nuestros proyectos, tesis y buenas practicas, garantizando
que la informacion llegue a un publico mas amplio, relevante y
especializado, incluyendo investigadores, tomadores de decisiones y
profesionales de la educacion digital.

Fomento del Intercambio y Debate Calificado
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Continuaremos impulsando la organizacion de conversatorios, mesas
de trabajo o webinars tematicos centrados en |los ejes de investigacion,
tecnologia y pedagogia que definen al ECOESAD. La realizacion
periddica de estos eventos genera un espacio vital de discusion y
debate calificado sobre temas cruciales para la comunidad educativa
en linea.

Se busca fomentar el intercambio de conocimientos, experiencias y
buenas practicas entre los miembros del ECOESAD vy,
fundamentalmente, atraer a otros actores relevantes del sector,
fortaleciendo nuestro liderazgo intelectual.

Generacion de Contenido Multimedia Estratégico

Se gestionara la elaboracion y distribucion continua de material
multimedia de alto impacto (infografias, podcasts, videos cortos y otros
formatos) que destaquen de manera atractiva:

o Los beneficios tangibles de la educacion a distancia.

o El uso de tecnologias pedagdgicas innovadoras.

e Los proyectos de investigacion impulsados por la comunidad
ECOESAD. El objetivo de este esfuerzo es comunicar de manera
efectiva y accesible los logros y el valor agregado de la educacion
a distancia, buscando influir positivamente en la percepcion del
publico y de la comunidad académica.

Campanas de Sensibilizacién para el Posicionamiento

Se disefaran y pondran en marcha campanas de sensibilizacion
coordinadas dirigidas a la comunidad educativa y al publico en general.
Estas campanas tienen como meta primordial destacar la importancia
critica de la educacioéon a distancia inclusiva y equitativa y subrayar el
papel clavey catalizador del ECOESAD en su desarrollo, estandarizacion
y mejora continua. Estas iniciativas buscan llegar a un publico masivo,
generando un mayor interés sostenido en los programas y proyectos
del ECOESAD, y fortaleciendo nuestro posicionamiento como referente
de calidad.
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Retos y oportunidades

El avance sostenido en la difusion del ECOESAD, sumado a la facilidad
y disposicion manifiesta de la comunidad para el trabajo conjunto,
presenta un escenario ideal para la consolidacion. Sin embargo, este
impulso estratégico nos confronta también con nuevos desafios que
requieren una planeacion mas sofisticada.

El principal reto radica en escalar la calidad y la estandarizacion de los
contenidos generados. Si bien la disposicion para el trabajo
colaborativo existe, la produccion de material multimedia, webinars y
publicaciones de alto nivel debe mantener una coherencia visual y
editorial Unica que represente a todo el consorcio. Esto implica la
homologacion de procesos y la capacitacion de los equipos de
comunicacion de cada IES para asegurar que cada producto final,
independientemente de la institucion que lo origine, cumpla con los
estandares de excelenciay marca del ECOESAD. La superacion de este
reto nos permitira maximizar el impacto de las campanas de
sensibilizacion y las alianzas especializadas.

A su vez, la oportunidad mas significativa que se presenta es la de
transformar la difusidon en generacion de ingresos o nuevos proyectos
de valor. Las alianzas estratégicas no solo deben buscar difusion, sino
también financiamiento, sponsorship de eventos clave (como el
Coloquio Internacional) o la creacion conjunta de programas de
certificacion que aprovechen la riqueza del Repositorio Virtual. Al
establecer conversatorios y webinars de alta calidad, se genera una
audiencia cautiva que puede ser canalizada hacia la oferta académica
de las IES, convirtiendo la labor de comunicacién en un motor directo
de captacion de talento y recursos para el consorcio.

Finalmente, el éxito de la colaboracién con los representantes de las IES
debe evolucionar hacia la descentralizacion inteligente de tareas. El
reto ya no es lograr que participen, sino definir roles especificos y
auténomos dentro del plan de difusion. Por ejemplo, algunas IES
pueden asumir el liderazgo en Ila produccion de podcasts
especializados en investigacion, mientras que otras se enfocan en la
curacion de contenidos para redes sociales. Esta distribucion
estratégica del trabajo no solo aligera la carga de la coordinacion
central, sino que aprovecha las fortalezas institucionales Unicas de cada

22



DC ECOES

€spacio ComUn de €ducacion Superior a Distancia

miembro, asegurando un flujo de contenido constante, diverso y de alta
calidad, lo que serd clave para mantener la tasa de interaccion y el
posicionamiento de liderazgo.

Proyecto estratégico Repositorio ECOESAD

La Estrategia 5 Repositorio de Recursos Educativos ECOESAD,
presentada bajo el marco del Espacio Comun de Educacion Superior a
Distancia (ECOESAD), constituye un proyecto ambicioso y colaborativo
que busca fortalecer la educacion superior a través de la gestion
compartida de recursos educativos digitales y abiertos, liderado por la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

IES participantes

e Universidad Veracruzana

e Universidad Auténoma de Yucatan

e Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

e Universidad Auténoma de Chiapas

e Universidad Nacional Autobnoma de México

e Universidad de Quintana Roo

e Universidad Auténoma del Estado de Morelos
e Universidad Autéonoma del Estado de Hidalgo
e Universidad Nacional Rosario Castellanos

e Universidad Virtual del Estado de Guanajuato

Objetivo

Este esfuerzo tiene como objetivo central desarrollar y compartir
recursos y materiales educativos accesibles y de calidad, destinados a
las instituciones que conforman esta red académica.

El repositorio digital es el medio a través del cual los contenidos
educativos digitales y abiertos se comparten con la comunidad
ECOESAD y publico en general, se encuentra alojado
en https://repositorio.ecoesad.org.mx. Actualmente, este repositorio
cuenta con 596 recursos educativos validados y liberados, un logro
significativo que refleja el compromiso con la educacién abierta y
colaborativa de las instituciones que han participado en este proyecto.
Este espacio no solo facilita el acceso a materiales pedagdgicos
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diversos, sino que también fomenta la innovacion educativa al integrar
esfuerzos de multiples instituciones académicas.

Actividades y resultados

Respecto a los objetivos y el plan de trabajo, para el periodo 2024-2025
se definieron acciones concretas orientadas a la consolidacion y
expansion del alcance del Repositorio. Dentro de estas iniciativas, se
priorizd el incremento de recursos catalogados mediante el
lanzamiento de una convocatoria especifica.

Dicha convocatoria fue emitida el 6 de septiembre de ese ano y estuvo
dirigida a las instituciones miembros, con el propdsito de que
participaran en cuatro cursos especializados en tematicas clave como
derechos de autor, evaluacion, curaduria y catalogacion.

Este enfoque buscd asegurar que los nuevos materiales incorporados
al Repositorio cumplieran con los estandares requeridos, tanto en
términos de calidad pedagdgica como de aspectos legales.

A esta iniciativa se registraron 73 participantes, provenientes de TI
entidades miembro de ECOESAD y 5 instituciones invitadas.

Tabla 1. Programa de cursos de formacién ejecutados.

Curso Objetivo Imparte
Derechos de | Proporcionar un conocimiento | Mtra. Eva Mérida Yanez
autor integral sobre los principios, | (UNAM)

normativas \Y% practicas

relacionadas con los derechos
de autor en materia de recursos
educativos digitales.

Evaluacion Capacitar a los participantes en | Dra. Maria Luisa Zorrilla
el uso de la Guia de Indicadores | Abascal (UAEM)

de Calidad para evaluar la
calidad 'y pertinencia de
recursos educativos digitales.

Curaduria Capacitar a los participantes en | Mtro. Bruno Hernandez
las técnicas y estrategias para la | Levi (UAEM)
curaduria efectiva de recursos
educativos digitales.

Catalogacion Identificar y recuperar los | Mtra. Edith Tapia
metadatos necesarios en los | Rangel (UNAM)
recursos educativos digitales
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para integrarlos al repositorio
ECOESAD.

Por otra parte, para optimizar el acceso de los miembros activos al
Repositorio, se procedid a una actualizacion integral de las cuentas de
usuario. De manera subsecuente, se designaron las nuevas cuentas una
vez que finalizo el periodo de formacion.

9 ECOESAD

Catalogo de Recursos Educativos

Entidad Académica Universidad Nacional Auténoma de México Universidad Nacional Auténoma de México

* Unverddad Maclonal Avonomade  Conceptos y generalidades de la Los desechos como recurso
héxi EA.
* Universidad Auténoma del Estado nomina Al estudiar este tema podras introducirte en los

Se distingue el concepto de ndmina, sus tipes, el marco conceptos y bases tedricas relacionadas con los

egal que la delimita y el procedimiento para elaborarla desechos producidos por el hombre; ademés de

conocer |as principales formas de reutilizacion y reciclaje.

de acuerdo a las leyes laborales vigentes.
Autdnoma de Yucatan
Guadalajara Virtua L LR Ul Conceptos v Generaligades

LIRSl Combio global, clasificacidn de desechos,

Néming recursos

Aguilar Sénchez, Bertha P Foyos Padila, Guillermo

Detalle del recurso.. Detalle del recurso..
Audiencia

* Educacién Superior
» Educacion Media superior e . . - o . . .
| Universidad Nacional Auténoma de México Universidad Nacional Auténoma de México

. co genera

* Dosgrado . . . - .
leerazgo en las organizaciones Creacion de empresas

Destinatario En la actualidad, las organizaciones estan en constante En este tema, se abardari |la forma de crear una

o Estudiante movimiento, con cambios importantes, ya sea empresa, considerando los requisitos legales para la

e Docente tecnolégicos, estructurales o conductuales, y se requiere constitucién de una sociedad, es decir, con la celebracién
para tener una ventaja competitiva lideres innovadores y del contrato social, en donde se describe cada elemento
Flosiblon i acnmtan cm mdantan Al chonbkhin e Aa mrdrtancin cnaieitae dasalidas AAc e dae acancialas

Durante las primeras semanas del ano 2025, los miembros designados
por las instituciones del ECOESAD pudieron acceder al Repositorio para
iniciar las labores de catalogacion de los nuevos contenidos educativos.

Otro aspecto fundamental fue la difusion del Repositorio. En este
sentido, se presentd una estrategia de comunicacion integral que se
implementd a partir de enero de 2025. Dicha estrategia tuvo como
objetivo promover activamente el uso de esta herramienta entre las
comunidades académicas de todas las instituciones participantes.
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Publicacion
Publicacién
Publicaciéon

En el marco de la estrategia de comunicacion, la Coordinacion de
Universidad Abierta, Innovacion Educativa y Educacion a Distancia
(CUAED) asumio un papel central en la produccion y difusion de los
materiales promocionales del Repositorio.

El proceso inici¢ con la elaboracion de los banners oficiales por parte de
la CUAED. Los disefos finales de estos materiales fueron entregados el
31 de marzo, marcando el inicio formal de la campana de divulgacion.

Para garantizar el maximo alcance institucional, la CUAED se
comprometidé a gestionar la publicacion de un anuncio oficial en la
Gaceta UNAM, el medio informativo de mayor impacto de la
Universidad. Este anuncio clave se publico el 19 de junio.

Finalmente, la estrategia se complementd con la difusion activa de los
materiales a través de las redes sociales institucionales, tanto las
propias de la CUAED como las de ECOESAD, logrando una cobertura
extensa. Las publicaciones en las plataformas de la CUAED se realizaron
los dias 8 y 9 de mayo, asegurando una promocidn oportuna dentro de
la comunidad universitaria.

Metas por alcanzar

Para el siguiente ciclo operativo, se priorizara la transicion de la difusion
a la consolidacion del impactoy la expansion cualitativa del Repositorio.
Una tarea clave a gjecutar sera:

Incremento de Acervo y Calidad:

Meta de Contenido: Aumentar el numero de Contenidos Educativos
Digitales y Abiertos (CEDA) catalogados con respecto al acervo actual.
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Estandarizacion: Aplicar una revision exhaustiva de metadatos y
estandares legales (derechos de autor y licencias de uso) a los recursos
incorporados

Retos y oportunidades

La trascendencia del Repositorio trasciende la mera funcion de
almacenamiento digital de contenidos educativos. Su verdadera
importancia estratégica radica en la consolidacion de un ecosistema
colaborativo que impulsa la innovacion pedagodgica, garantiza el acceso
equitativo a recursos de alta calidad y facilita la construccion colectiva
de conocimiento entre pares.

Al integrar activamente a instituciones clave como la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM), la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos (UAEM) y la Universidad Veracruzana (UV), el
proyecto refuerza el compromiso fundamental del ECOESAD con la
excelencia académica. De esta forma, el Repositorio se establece como
un pilar indispensable para el fortalecimiento y la expansion de la
educacion virtual y a distancia en el ambito nacional

Proyecto Estratégico Observatorio de Competencias
Digitales en Instituciones de Educacién Superior

Objetivo del proyecto:

Disefar e implementar estrategias tendientes a generar un marco de
referencia para la formacion de competencias digitales en instituciones
de educacion superior (con enfoque en el estudiantado). Esto a partir
del acopio de informacion de la literatura académica y de fuentes
institucionales.

IES participantes

e Universidad Veracruzana

e Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
e Universidad Auténoma de Querétaro

e Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

e Universidad Auténoma de Baja California

e Universidad Autéonoma de Chiapas

e Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
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e Universidad de Quintana Roo

e Universidad Auténoma del Estado de Morelos
e Universidad Autéonoma del Estado de Hidalgo
e Universidad Nacional Rosario Castellanos

e Universidad Virtual del Estado de Guanajuato
e Universidad Auténoma de San Luis Potosi

e Universidad Auténoma del Estado de México

e Universidad Auténoma de Yucatan

Actividades realizadas y resultados obtenidos:

Durante 2025 se llevaron a cabo cinco reuniones durante el primer
semestre del ano en las siguientes fechas:

e 25de marzo de 2025
e 08de abril de 2025
e (06 de mayo de 2025
e 3dejuniode 2025
e 1dejuliode 2025
El resultado de los trabajos realizados se resume a continuacion:

Revision (screening) de 50 articulos que conforman el corpus del
proyecto en Rayyan, con al menos dos personas revisoras por articulo,
lo que incluye las siguientes actividades:

1. Aceptacion o rechazo del articulo para ser incluido en el estado de |la
cuestion.

2. Decisiones colegiadas en los casos de articulos con opiniones
dispares.

3. Etiquetado (labels) de articulos segun codificacion previamente
establecida.

4. Comentarios (notes) en cada articulo revisado.

Lamentablemente, debido a cambios en la dinamica de trabajo de la
institucion a la cual esta adscrita la coordinadora del proyecto, durante
el segundo semestre resultd imposible continuar con las actividades.
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Metas por alcanzar:

Hay dos metas que estaban previstas para 2025 y que no se
concretaron:
Fase Full Text Screening en el proyecto de Rayyan
(profundizar analisis y generar un primer producto: paper)
Disefo de una encuesta para ser aplicada a instituciones
integrantes de ECOESAD.

Retos y oportunidades:

El principal desafio es que este proyecto constituye una actividad
adicional a las muchas propias de cada integrante en sus instituciones,
lo que a veces dificulta un avance constante y consistente.

Proyecto Estrategico Modelo Educativo Basico para la
Transformacion Digital

Descripciéon general

La Transformacion Digital (TD) se define como el esfuerzo estratégico
de las organizaciones para converger nuevas tecnologias, procesos y
cultura hacia un objetivo unificado. Este propdsito puede variar, desde
la optimizacion de la experiencia del usuario, la aceleracion de la
innovacion (time-to-market), o la simple necesidad de adaptacion
estructural ante la revolucion digital que redefine el sector.

En consecuencia, el sector educativo tiene la imperiosa necesidad de
adaptarse y ser un agente activo en esta transformacion social. En el
contexto nacional, se estda impulsando el desarrollo de planes
estratégicos enfocados en la incorporacion de tecnologia para la
digitalizacion integral de los procesos en las Instituciones Educativas.
Por ello, la prioridad ha sido disefar estrategias que permitan
diagnosticar con precision la madurez tecnoldgica de las instituciones
Yy proponer acciones concretas orientadas a la adaptacion y mejora de
SuUs procesos académico-administrativos sustantivos.

Un ejemplo de esta necesidad es el riguroso estudio desarrollado
conjuntamente por el Comité ANUIES-TIC-TE, en colaboracion con
MetaRed, la RedLate y el propio ECOESAD. El objetivo central de esta
investigacion fue realizar un diagnostico exhaustivo sobre la gestion de
la tecnologia en las instituciones educativas, con el fin de identificar
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indicadores clave que permitan delinear acciones pertinentes para el
aprovechamiento optimo de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) en el proceso educativo. Dicho estudio proporciona
un soporte invaluable para la toma de decisiones institucionales
relacionadas con: plataformas de aprendizaje, recursos digitales,
herramientas de evaluacion, asi como la modernizacidn de los procesos
administrativos y de apoyo académico.

Sin duda, los resultados de esta evaluacion facultan a las IES para
fundamentar sus decisiones estratégicas y afrontar con mayor
eficiencia los desafios que plantea la transformacion digital
universitaria en sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y
extension. (Ponce- Lopez, Vicario-Soldrzano y Lopez-Valencia, 2021, p.
22).

En este marco de referencia, el proyecto del Modelo para la
Transformacion Digital de la Educacion busca establecer un marco
general sistémico que defina claramente, en cada una de sus
dimensiones, los insumos, procesos y productos esenciales que las
instituciones deben desarrollar para la virtualizacion/digitalizacion
efectiva de su quehacer.

Bajo esta perspectiva estratégica, y para los fines especificos de este
proyecto, se define la Transformacién Digital (TD) como:

El proceso de transicion sistémico que comprende cuatro etapas clave:
digitalizacion, automatizacion, optimizacion y adopcion. Este proceso
involucra la coordinacion meticulosa de cambios culturales, operativos
y tecnoldgicos, buscando alcanzar una madurez digital cuyo sustento
se refleje en una politica y normatividad institucional robusta, con el fin
ultimo de desarrollar modelos educativos y administrativos disruptivos
y de vanguardia.

Objetivo general

Disefar un modelo que sirva como marco de referencia a las
instituciones de educacion media superior y superior para orientar la
aplicacion de estrategias que integren y fortalezcan la tecnologia y la
innovacion en los procesos académicos, administrativos y de
investigacion para generar una transformacion digital de la educacion.
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Objetivos especificos

- ldentificar las tendencias tecnoldégicas y de operacion para la
implementacion de la Transformacion Digital.

- Aplicar un diagnodstico para conocer el estatus de las instituciones
en cuanto a qué hacen o estan haciendo para incorporar la
tecnologia en sus procesos académico-administrativos.

- Integrar las dimensiones del modelo de transformacion digital y
las interrelaciones entre ellas, asi como describir los lineamientos
para su implementacion.

- ldentificar el o los niveles de transformacién digital de las IES
nacionales.

Justificacién del proyecto

Dada la tendencia de digitalizacion sistémica de las estructuras sociales
y los sectores productivos, resulta una prioridad estratégica establecer
un Modelo de Transformacion Digital. Este modelo tiene por objeto
orientar y fortalecer a las instituciones de educacion media superior y
superior en la integracion de procesos innovadores. Dicha integracion
trasciende la mera incorporacion de tecnologias digitales; implica una
reingenieria operativa y cultural con un enfoque dual: innovacién y
eficiencia. El alcance de esta transformacion debe impactar
transversalmente en los servicios educativos, la investigacion, y las
funciones de extension y difusion de la cultura. Este esfuerzo integral
contribuye directamente a reducir la brecha digital v,
simultaneamente, a consolidar una robusta alfabetizacion y cultura
digital entre estudiantes, docentes, personal administrativoy directivos.

La infraestructura, tanto fisica como virtual, es tan critica como la
asimilacion de una cultura digital en los agentes institucionales. Por lo
tanto, la alfabetizacion tecnoldgica resulta indispensable para mitigar
las brechas cognitivas surgidas a raiz de la rapida evolucion de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC). Es crucial
reconocer que estas herramientas son, en esencia, "maqguinas
inteligentes" que emulan procesos cognitivos; en este sentido,
constituyen un medio fundamental para la actualizacion de
conocimientos previos y la adquisicion de nuevos aprendizajes.

En esta perspectiva, el desarrollo de un Modelo de Transformacion
Digital busca apoyar a las instituciones en la identificacion precisa de
los aspectos organizacionales, académicos y tecnoldégicos que deben
ser potenciados. Su finalidad es fortalecer los elementos culturales que
permiten una respuesta agil al cambio, generando una dinamica
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propicia para concebir nuevos modelos de servicio que se traduzcan en
una experiencia excepcional para los estudiantes y la sociedad, como
usuarios finales de los servicios educativos.

En adicion, si bien se entiende que los contextos institucionales son
inherentemente diversos y dinamicos, toda casa de estudios comparte
el desafio de la mejora continua y la integracion efectiva de la
tecnologia —tanto general como especializada— en sus funciones
sustantivas comunes. Es aqui donde la colaboraciéon resulta vital. El
desarrollo de este Modelo de Transformacion Digital, al derivarse de un
ejercicio colectivo de experiencias de los miembros del Espacio Comun
de Educacion Superior a Distancia (ECOESAD), agrega un valor
fundamental a la propuesta.

Este enfoque colaborativo pone en el centro la relevancia capital del uso
de tecnologias digitales en el aprendizaje y en la diversificacion de las
modalidades educativas. Si bien la transformacion digital en las IES
abarca multiples dimensiones y no se limita al proceso de ensefanza-
aprendizaje, partir de la rica experiencia de la educacion a distancia que
posee el ECOESAD enriquece la incorporacion de buenas practicas de
las distintas instituciones. Esto no solo fortalece la capacidad de
aprendizaje y la cohesion de la red, sino que, crucialmente, la unién
interinstitucional evita la duplicacion de esfuerzos y contribuye a una
gestion mas eficiente de los recursos disponibles para alcanzar
objetivos estratégicos afines.

IES participantes

Instituto Tecnoldgico de Sonora
Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn
Universidad Autdnoma de Yucatan
Universidad de Quintana Roo

Universidad Autonoma del Estado de México
UDG Virtual

Universidad Auténoma de Chihuahua
Universidad Autonoma de Baja California
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
Universidad de Sonora

Universidad Veracruzana

Actividades realizadas y resultados

1. Fundamentacion tedrica del modelo
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Definicion y caracterizacion de cada una de las dimensiones que
conforman el modelo

Definicion y desarrollo de los criterios de cada dimension para
ser considerados en el disefio del instrumento de medicion del
nivel de transformacion digital de las IES

Determinacion de la estructura y escala del instrumento de
medicion

Desarrollo y validacion por expertos del instrumento

Aplicacion de la prueba piloto del instrumento

Metas por alcanzar

1.

Respuesta de todas las instituciones participantes en la prueba
piloto

Procesamiento de resultados de la prueba piloto

Version final del instrumento para ser aplicado en todas las
instituciones de ECOESAD

Retos y oportunidades

Aplicacion del instrumento en las IES del pais

Publicaciones de los resultados de las aplicaciones en revistas
indexadas y presentaciones en congresos hacionales e
internacionales

Referencias

Ponce-Lopez, J.L, Vicario-Solorzano, C.M,, y Lépez-Valencia, F. (2021). Estado
Actual de las Tecnologias Educativas en las Instituciones de Educacion
Superior en México. Anuies, México.

Proyecto Estrategico Calidad Educativa Virtual

Ante la necesidad de contar con una herramienta de evaluacion
alineada a la naturaleza y contexto de la educacidon a distancia, se
convoco a las instituciones miembros del ECOESAD. Esta colaboracion
para el diseno de un instrumento especializado dio origen al Proyecto
de Calidad Educativa ECOESAD

IES participantes

Universidad Veracruzana
Instituto Tecnoldégico de Sonora
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e Universidad Auténoma Chapingo

e Universidad Auténoma de Chiapas

e Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

e Universidad Autéonoma de Guerrero

e Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

e Universidad Auténoma de San Luis Potosi

e Universidad Autonoma de Tlaxcala

e Universidad Auténoma de Yucatan

e Universidad Autéonoma del Estado de Hidalgo
e Universidad Auténoma del Estado de México

e Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas

e Universidad de Quintana Roo

e Universidad Nacional Rosario Castellanos

e Universidad Virtual del Estado de Guanajuato

Objetivos especificos del Proyecto

Con el propdsito de coadyuvar a la calidad de los programas educativos
de tipo superior en modalidad no escolarizada ofrecidos por las IES
Publicas, se implementa un Diplomado en Colaboratorio entre pares.
Este diplomado esta disehado para gestionar y articular una estrategia
integral de evaluacion de la calidad de dichos programas

Actividades realizadas.

El inicio de la nueva Administracion ECOESAD (2024-2026), sumado a
los ajustes administrativos inherentes en las Instituciones de Educacion
Superior (IES) participantes, generd la necesidad de un proceso de
rearticulacion institucional para el proyecto.

Con el objetivo de garantizar la continuidad, el compromiso y la vision
de los nuevos equipos, fue indispensable convocar e invitar
nuevamente a las diferentes Instituciones miembro del ECOESAD a
ratificar su participacion.

Tras esta necesaria fase de sincronizacioén, se efectuaron reuniones de
trabajo esenciales. En ellas, se formalizd el acuerdo de colaboracion
para la produccion del diplomado, estableciéndose que la Universidad
Auténoma de Guerrero y la Universidad Rosario Castellanos asumirian
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conjuntamente la responsabilidad del diseno curricular, el desarrollo de
contenidos y el montaje de la plataforma

Resultados obtenidos

Actualmente, el proyecto se encuentra en una fase activa de
produccion, aunque el trabajo ha resultado complejo en este ultimo
ano estamos en la busqueda de resolucion de detalles especificos para
avanzar a la siguiente etapa. Nos encontramos afinando los ultimos
criterios de la identidad grafica del diplomado para garantizar una
imagen cohesiva. De manera paralela, se esta gestionando Ia
asignacion definitiva del espacio en el Aula Virtual, un requisito técnico
indispensable para proceder con la carga de contenidos. Una vez
solventados estos puntos, se concluird la integracion y montaje del
primer modulo, cuyo material ya se encuentra en proceso de
organizacion

Metas por alcanzar

Para garantizar el éxito operativoy la calidad académica del diplomado
en su fase de lanzamiento, se establecen tres objetivos inmediatos para
la nueva gestion:

Finalizacion de la Estructura Virtual Concluir el montaje técnico y
pedagdgico de los tres modulos restantes en la plataforma. Esto es
indispensable para asegurar que la trayectoria de aprendizaje esté 100%
funcional antes de inscribir a los usuarios.

Formalizacion de la Agenda Inaugural Concretar la gestion vy
confirmacion de la conferencia magistral de apertura con la autoridad
académica o experto invitado. El objetivo es asegurar un arranque
institucional sélido que legitime la importancia del programa.

Lanzamiento del Piloto Controlado Publicar la primera convocatoria
para iniciar actividades en febrero. Se debe mantener un aforo limitado
a 20 participantes, ya que este primer ciclo fungira como un ejercicio
de pilotaje esencial para validar la efectividad del instrumento de
calidad en los programas de las instituciones participantes.
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Retos y oportunidades

Para asegurar la excelencia y el cumplimiento del cronograma de
implementacion, el proyecto debe concentrar sus esfuerzos en los
siguientes desafios estratégicos:

Encontrar una Sincronizacion Operativa para garantizar la aprobacion
final de la identidad grafica y la culminacion técnica del montaje de los
tres modulos restantes de forma simultanea. El reto es integrar la
calidad estética con la funcionalidad pedagdgica a tiempo para el inicio
de febrero.

Buscar el aseguramiento del Rigor Metodoldgico y asi lograr que el
pilotaje con el grupo reducido de 20 participantes cumpla su proposito
dual: formativo y de validacion efectiva del instrumento de calidad. Se
requiere una ejecucion precisa para obtener datos robustos para la
estandarizacion.

Por ultimo, formalizar para consolidar el respaldo del diplomado

Red de Bachilleratos Universitarios Publicos a Distancia
Introduccion

Constituida en 2006, la Red de Bachilleratos Universitarios Publicos a
Distancia es un espacio de trabajo estratégico apoyado por el Espacio
Comun de Educacion Superior a Distancia (ECOESAD). Agrupa a nueve
instituciones educativas publicas que imparten programas de
bachillerato en linea o bajo modalidad mixta.

El objetivo primordial de la Red es fortalecer la Educacion Media
Superior a distancia en México. Esto se logra mediante la discusion, el
analisis y el aporte de las experiencias y practicas mas recientes de
expertos nacionales e internacionales. Asimismo, la Red promueve la
cooperacion, la innovacion y la difusion del quehacer institucional de
sus miembros. Para asegurar el cumplimiento de su plan de trabajo, se
establecen sesiones ordinarias semanales complementadas con
encuentros extraordinarios segun se requiera
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Actividades desarrolladas

La operatividad de la Red se mantuvo activa con la celebracion de 23
reuniones ordinarias y dos extraordinarias, asegurando el
cumplimiento puntual de su plan de trabajo.

5

La Red consolidd su aporte al conocimiento en el campo de la
educacidn a distancia a través de la Revista Mexicana de Bachillerato a
Distancia.

Se editaron los numeros 31y 32, conformando el Volumen 16, los cuales
compilaron articulos esenciales para la mejora continua de los procesos
de bachillerato virtual a nivel nacional e internacional.

Actualmente, se trabaja en la preparacion y definicion tematica del
numero 33.

(Los enlaces de consulta [
https://revistas.unam.mx/index.php/rmbd/issue/view/6296 y
https://revistas.unam.mx/index.php/rmbd/issue/view/6363 ] se

incluirian en un pie de pagina o anexo).

37


https://revistas.unam.mx/index.php/rmbd/issue/view/6296
https://revistas.unam.mx/index.php/rmbd/issue/view/6363

D¢ ECOES

€spacio ComUn de €ducacion Superior a Distancia

F‘T?d BG Reuista cxiciri de
e ECOBAD pachillerato a distancia

Inicio  Actual  Archivos Avisos Acercade - 8

La Red promovid la actualizacion curricular y tecnoldgica entre sus
miembros: Nueva Escuela Mexicana (NEM): El 23 de abril, personal de
Prepa en Linea-SEP impartid una charla informativa a los integrantes
de la Red, abordando el proceso de transito al paradigma de la NEM y
sus implicaciones en el disefio curricular a distancia.

Tecnologias Emergentes: El 27 de junio, se participd activamente en la
Sexagésima Jornada Nacional organizada por la Red LaTE y CUDI en
Chilpancingo, Guerrero. Bajo la tematica "El impacto de las tecnologias
emergentes en el disefo didactico de la educacion media superior", se
ofrecieron talleres y un panel de expertos para docentes, estudiantes y
directivos (asistencia presencial y virtual).

Coloquio Nacional y Proyeccion Futura, el XV Cologquio Nacional de
Educacion Media Superior a Distancia, celebrado de manera virtual del
2 al 13 de septiembre, fue un hito en el intercambio de experiencias:

% XVI COLOQUIO
seraNACIONAL

Inicio  Lineas tematicas  Convocatoria  Registro  Tipos de participacion ~ Programa ~  Video promocional

Zg"/ 3
’:\\f bachilleratos
o (RO miaser

3 “7“\.
ECOES ey

*Z=2" XVI COLOQUIO
&NACIONAL

DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR A DISTANCIA

NBPOT LY E

El evento, con sede en la Universidad Autonoma de Yucatan (UADY),
registro la asistencia de 300 participantes de 20 instituciones
educativas para compartir logros y oportunidades.

Se definieron las sedes para los proximos encuentros, asegurando la
continuidad del intercambio: el XVI Coloquio sera albergado por la
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Universidad Autdnoma de Guerrero (UAGro) y el XVII Coloquio por la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL).
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4. Informe Financiero

El presente informe financiero tiene como propodsito fundamental la rendicion
de cuentas detallada de la gestion econdmica del ECOESAD a lo largo del
ejercicio fiscal 2025. En este documento se especifican exhaustivamente los
flujos financieros, incluyendo la trazabilidad de las aportaciones recibidas de
las Instituciones de Educacion Superior (IES) asociadas y la justificacion

pormenorizada de todos los egresos y gastos ejecutados.

OR " . 0S DEL ESPACIO CO DE ED 5 "
¥ A A 20
SRESOS
Saldo inicial (2024) $517,662.42
Pago de membresia 2025 Universidad Virtual del Estado de Guanajuato 518,900.00
Pago demembresia 2025 Universidad Nacional Autdnoma de México [IUNAM) S1E,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad Autdnoma de Sinaloa S1E,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad Autdnoma de Baja California S1E,9200.00
Pago de membresia 2025 Universidad Auténoma de Chapingo S1E,9200.00
Pago de membresia 2025 Universidad Auténoma de Nuevo Ledn $18,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad de Sonora $18,900.00
Pago demembresia 2025 Instituto Politécnico Nacional 518,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad Autdnoma de Yucatan 518,900.00
Pago de membresia 2025 Instituto Tecnoldgico de Sonaora 518,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad Autdnoma del Estado de Morelos S18,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad Autdnoma Metropolitana S18,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad Autdnoma de Chihuahua S18,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad Autdnoma del Estado de México S18,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad Autdnoma de Ciudad Juarez 518,900.00
Pago de membresia 2025 Instituto Politécnico Nacional 518,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad Autdnoma del Estado de Quintana Roo 518,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad Rosario Castellanos S1E,900.00
Pago de membresia 2024 Universidad Auténoma de Chapingo S1E,000.00
Pago de membresia 2025 Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas{UNICACH) S1E,9200.00
Pago de membresia 2025 Universidad Autdnoma de Tlaxcala S1E,9200.00
Pago de membresia 2025 Universidad Autdnoma de Guerrero $18,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad Autdnoma Indigena de México $18,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad De Guadalajara Virtual (UDG) 518,900.00
Pago de membresia 2025 Universidad Autdnoma de San Luis Potosi 518,900.00
GRESOS
Servicios Postales 5467.32
Paqueteria UWV-UATx 5467.32
Servicios de Traslado y Vidticos $87,078.15
Seminario Internacional LAMNL $38,178.00
Reunidn de Trabajo UNAM 510,189._35
Tijuana-Baja California S38,710.8B0
Remuneraciones Adicionales S5180,002.20
Compensacian a Directora Ejecutiva 590,001.10
Compensacidn aSecretaria Técnica 590,001.10

DISPOMIBLE A DICIEMBRE 2025 $721,714.75

El presente informe es reportado al 14 de noviembre de 2025, El saldo remanente del presupuesto serd
acumulaodo y estard disponible para su utilizocidn en el giercicio del proximo afio fiscal.
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El Espacio Comun de Educacion Superior a Distancia ECOESAD, inicio
el ejercicio 2025 con un saldo disponible de $517,662.42, al que se
sumaron ingresos por membresias por $471,600.00, lo que representa
un incremento del 91.10% respecto al recurso con el que se comenzo el
ejercicio. Con ello, los ingresos acumulados ascendieron a $989,262.42.
Durante el afo se ejercieron $267,547.67, equivalentes al 27.05% del
total, principalmente en actividades esenciales de operacion y
representacion. A la fecha que se informa, la disponibilidad es por un
monto total de $721,714.75, es decir, el 72.95% de los recursos al término
del periodo.

En conjunto, estos resultados muestran una gestion financiera
responsable, que permite mantener un balance favorable y asegurar la
continuidad en las actividades académicas del siguiente periodo.

5. Gestion de la presidencia ejecutiva

En el presente apartado, se detallan las actividades estratégicas
gestionadas por la Presidencia Ejecutiva del Espacio Comun de
Educacion Superior a Distancia (ECOESAD) durante el ejercicio 2024-
2025. Dicha gestion, liderada por la Coordinacion de Educacion Virtual
de la Universidad Veracruzana, se centré en impulsar la agenda de
colaboracion interinstitucional y la innovacion en la region. Las acciones
detalladas a continuacion reflejan el compromiso ineludible con el
fortalecimiento de la calidad y el desarrollo de la educacién superior
virtual y a distancia, en concordancia con los objetivos de los proyectos
estratégicos del Espacio Comun

Como actividades claves y significativas se pueden destacar las
siguientes:

Encuentro Internacional de Educacion a Distancia y Reconocimiento
al Mérito

e Fechas: 02y 03 de Diciembre de 2024.

« Evento: Encuentro Internacional de Educacion a Distancia.

e Sede: Universidad Virtual y Aprendizaje Digital para Toda la Vida
(UDGPIlus).

o La Presidencia Ejecutiva participd activamente en este
encuentro internacional, reforzando la visibilidad del
ECOESAD Yy facilitando el intercambio de conocimientos
sobre las tendencias y desafios de |la educacion digital.

« Entrega del Premio al Mérito (02 de Diciembre de 2024):
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O

En el marco del Encuentro, se entregé el Premio al Mérito
a la Trayectoria en Educacion Superior a Distancia al
Mtro. Manuel Moreno Castaneda, reconociendo su
invaluable contribucién al campo y subrayando el
compromiso del ECOESAD con la excelencia y el
reconocimiento de sus lideres.

.(‘P.'Z
l

Participacion en Seminarios y Foros Estratégicos (2025)

Segundo Seminario: Rankings Universitarios y Calidad

o Fecha: 07 de Agosto de 2025.

« Tema: Rankings universitarios: ;una estrategia clave para
fortalecer la calidad?

« Organizador: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Calidad
en Educacion Superior a Distancia (CALED).

O

La representacidon de la presidencia ejecutiva del
ECOESAD, participd activamente en este seminario,
enmarcado en la Tercera Edicion del Seminario-Taller
Iberoamericano. Esta intervencion propicidé un espacio de
didlogo critico y reflexivo en torno al papel y la pertinencia
de los rankings universitarios como herramienta para
mejorar la calidad académica en la educacion superior a
distancia en América Latina.
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Rankmgs umversﬂanos
¢una estrategia clave para

fortalecer la calidad?
\\; =
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iNNOVA FORUM: Retos de la Inteligencia Artificial

o Fecha: 03 de Septiembre de 2025.
« Evento: INNOVA FORUM: creatividad, innovacion e inteligencia
artificial: los nuevos retos educativos.

o

La Presidencia de ECOESAD participé como moderadora
en el panel “IA en la Gestion Universitaria: Respuestas
estratégicas desde la diversidad educativa”.

Este foro reunid a representantes de instituciones clave
(UANL, IPN, UVM, UAIM), permitiendo a la Presidencia
liderar la discusion sobre las perspectivas y estrategias para
integrar la inteligencia artificial en la gestion universitaria y
su impacto en la educacidn a distancia y virtual,
reafirmando el liderazgo del ECOESAD en temas de
innovacion.

UDGo

iNNOVA 2025
FOR U M:

Tercer Seminario: Sostenibilidad y Elementos Transversales

o Fecha: 25 de Septiembre de 2025.

« Tema: Sostenibilidad: elemento transversal para la calidad.

« Organizador: CALED, junto con UTPL, Udualc, Eceseli, AIESAD,
CRECES, OEl y Riaces.
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o La Presidencia Ejecutiva tuvo una destacada participacion
en esta edicién del Seminario-Taller lberoamericano,
ofreciendo un mensaje de bienvenida que reforzd el
compromiso con la innovacion y la cooperacion
interinstitucional.

o Posteriormente, en el Panel 1, se compartieron reflexiones
fundamentales sobre la sostenibilidad como eje transversal
en la educacidén a distancia, su conceptualizacion en el
marco de la calidad educativa, su relacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y su vinculo con la
accesibilidad y la equidad.

Sostenibilidad: elemento
transversal para la calidad

fercer Seminario Ilberoamericano DISTANGIA (ECOESAD)

e

Luis Alejandro Gazca Herrera
ESPACIO UN DE EDUCACION SUPERIOR A

U

U
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Culminacién del Periodo: XXI Encuentro Regional AIESAD

o Fechas: 20, 21y 22 de Octubre de 2025.

« Evento: XXI Encuentro Regional AIESAD 2025: Mejor educacion
para mas.

o Sede: Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM).

(@]

Este encuentro, realizado en el marco del 20 aniversario del
SUAYED de la UNAM, sirvié como culminacion del periodo
de gestion. El evento reunid a lideres y profesionales
iberoamericanos para dialogar sobre los retos de la
educacion digital, accesible e inclusiva.

La participacion activa de la Presidencia de ECOESAD en
este espacio reafirmod la colaboracion interinstitucional y la
relevancia del Espacio Comun para abordar temas de
vanguardia como la inteligencia  artificial, las
microcredenciales y la formacién docente en la region.

a
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La participacion de la Presidencia Ejecutiva en foros especializados y
organismos nacionales e internacionales ha permitido identificar un
conjunto de retos estructurales y oportunidades de crecimiento que
guiaran la accion del ECOESAD en el proximo ciclo.
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Retos Estratégicos

1. Armonizacion Normativa y Accesibilidad: La principal tarea
institucional es la adaptacion continua de los proyectos del
Espacio Comun a los nuevos marcos regulatorios de la educacion
superior en la region. Esto implica garantizar que la oferta
educativa virtual satisfaga plenamente los principios de
accesibilidad, inclusion y equidad definidos en la legislacion
vigente.

2. Marco de Calidad Global y Sostenibilidad: Es esencial establecer
y obtener la validacion de un sistema robusto de calidad y
aseguramiento que sea reconocible por entidades externas. Este
marco debera integrar la sostenibilidad como un eje transversal
y asegurar la perdurabilidad y resiliencia de la infraestructura del
ECOESAD.

3. Gobernanza de la Innovacién Tecnolégica: Se requiere definiry
consensuar una politica interinstitucional para el uso ético y
pedagogico de las herramientas de Inteligencia Artificial y otras
tecnologias disruptivas. Este marco de gobernanza debe orientar
la aplicacion de la tecnologia para optimizar la gestion y el disefio
instruccional, manteniendo siempre la transparencia.

Oportunidades de Liderazgo y Expansion

Liderazgo en Reconocimiento de Competencias: Existe una
oportunidad estratégica para que el ECOESAD lidere la articulacion de
modelos  flexibles de  certificacion de competencias vy
Microcredenciales, permitiendo a las instituciones miembro responder
agilmente a la demanda de actualizacion profesional y formacion a lo
largo de la vida.

Consolidacion de la Investigacion Colaborativa: La visibilidad
alcanzada en foros internacionales debe capitalizarse mediante el
impulso de proyectos de investigacion aplicada conjuntos. Estos
proyectos deben centrarse en problematicas comunes a la educacion
superior a distancia, fortaleciendo el rol del ECOESAD como generador
de conocimiento especializado.

Posicionamiento Regional e Integracién: La estructura del Espacio
Comun es un modelo de cooperacion valioso. Esto representa una
oportunidad para estrechar lazos con redes y organismos
latinoamericanos de educacién a distancia, escalando la influencia del
ECOESAD y facilitando la movilidad virtual de recursos y estudiantes en
la regidon iberoamericana.
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6. Conclusiones generales y retos

Si bien el presente periodo se caracterizo por ser un ano de transiciony
reestructuracion interna, es imperativo destacar que el Plan de Trabajo
se ejecutd con notable puntualidad. La mayoria de los proyectos
estratégicos no solo superaron las expectativas inicialmente trazadas
para el ano, sino que se encuentran en una etapa de maduracion
proxima a la consecucion de sus objetivos fundamentales. No obstante,
reconocemos que el camino por recorrer en nuestro ambito de
competencia aun es vasto y exige una atencion continua y estratégica.

Consideramos que los siguientes aspectos constituyen los pilares de la
gestion actual y futura, y son dignos de especial atenciéon por su
impacto en la educacion superior a distancia:

Logros de Consolidacién (Areas de Exito)

« Consolidaciéon del ECOESAD como Referente en Educacion a
Distancia en México: Se ha reafirmado y fortalecido nuestra
posicion como un actor clave e indispensable en la promocion y
el desarrollo de la educacion superior a distancia en el pais. A
través de iniciativas estratégicas y colaboraciones efectivas, se ha
impulsado consistentemente la mejora continua de la calidad y
la accesibilidad de esta modalidad educativa en las Instituciones
de Educacion Superior (IES) asociadas.

« Fortalecimiento de la Colaboracion Interinstitucional: La
sinergia positiva y el trabajo colaborativo entre las instituciones
miembros del ECOESAD se ha intensificado de manera
significativa. Este esfuerzo mancomunado, respaldado por la
disposicion proactiva de autoridades y actores principales, nos ha
permitido compartir recursos, conocimientos y experiencias
valiosas, enriqueciendo asi las propuestas educativas y la calidad
de los servicios ofrecidos a la comunidad.

« Impulso Estratégico a la Innovaciéon Educativa: Mediante la
gjecucion de nuestros proyectos estratégicos, el ECOESAD ha
fomentado activamente la adopcion de nuevas tecnologias y la
implementacion de metodologias pedagdgicas avanzadas en la
educacion a distancia. Continuaremos en la busqueda
sistematica de la mejora continua de la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes, garantizando una respuesta
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efectiva a las demandas de un entorno global cada vez mas
digitalizado.

e Compromiso con la Equidad y la Inclusién: Tal como lo
establece uno de nuestros proyectos estratégicos esenciales, el
ECOESAD mantiene un compromiso irrenunciable con la
garantia del acceso universal a la educacion superior a distancia
para todos los sectores de la poblacion, promoviendo de forma
activa la equidad y la inclusion en la totalidad de sus programasy
actividades.

Retos Estratégicos para el 2026

Una vezrealizado el balance exhaustivo de las metas alcanzadas en este
primer ano de gestion y considerando los desafios estructurales que
definen el sector, la agenda del ECOESAD para el 2026 se enfocara en
los siguientes puntos clave:

Ampliaciéon y Diversificacion de la Oferta Educativa

omentar, a través de nuestras plataformas y en estrecha colaboraciéon
con las |IES asociadas, la exploracion de nuevas areas de conocimiento
y niveles educativos estratégicos. El objetivo es diversificar
proactivamente la oferta académica y responder a las necesidades
cambiantes del mercado laboral y del entorno social.

Implementacion de Modelos Educativos Flexibles y Modulares
(Microcredenciales)

Disefar y validar marcos curriculares modulares que permitan la
creacion e implementaciéon de microcredenciales y certificaciones
cortas que sean reconocidas por las |IES del consorcio. Este reto busca
agilizar la respuesta formativa a las necesidades especificas de la
industria, promoviendo la educaciéon continua, la recalificacion
profesional y el aprendizaje a lo largo de la vida (Lifelong Learning).

Fortalecimiento de la Calidad Académica y Acreditacién

Mediante nuestros proyectos estratégicos, impulsaremos la evaluacion
rigurosa y la acreditacion formal de los programas de educacion a
distancia. Paralelamente, nos centraremos en el desarrollo de
competencias docentes especificas y de alto nivel requeridas para la
excelencia en esta modalidad educativa.
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Integracion Estratégica de Tecnologias Emergentes

Explorar el vasto potencial de tecnologias de vanguardia como la
Inteligencia Artificial (IA), la Realidad Virtual/Aumentada y la Analitica
de Datos para optimizar radicalmente los procesos de ensefanza,
aprendizaje y gestion. Estos aspectos seran prioritarios en la agenda de
discusion y aplicacion de nuestros asociados.

Promocion de la Movilidad Estudiantil Virtual

Continuaremos los esfuerzos por facilitar y formalizar la colaboracion
entre instituciones, buscando simplificar los procesos de movilidad de
estudiantes entre los diferentes programas de educaciéon a distancia,
maximizando las oportunidades de intercambio cultural y académico
sin barreras geograficas.

7. Mensaje de gestion Bienal 2024-2025

Honorable Comunidad ECOESAD, Estimados
Colaboradores y Representantes de IES

Al dar cierre formal a la gestion bienal 2024-
2025, un periodo marcado por la
reestructuracion estratégicay la consolidacion
institucional, miramos hacia atras con una
profunda satisfaccion. Este Informe Anual
Integral no solo documenta el cumplimiento
puntual y la superacion de las expectativas en la egjecucion de los
proyectos clave durante dos anos, sino que testifica el potencial
transformador que reside en la colaboraciéon estructurada. La
resiliencia, la vision de futuro y la sinergia positiva forjada con todas las
|ES asociadas son el legado invaluable de este ciclo.

En este bienio, hemos logrado avances sustanciales que reafirman la
posicion del ECOESAD como un referente indispensable en Ia
promocion de la calidad, la equidad y la innovacion pedagogica en la
educacion superior a distancia. Logros tangibles como la intensificacion
sin precedentes de la colaboracion interinstitucional, el impulso
estratégico a la innovacion educativa y el compromiso inmutable con
la inclusion han establecido un estandar superior en nuestra area de
competencia. Hemos sentado las bases operativas para el futuro a
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través de la sistematizacion y la apertura a modelos de vanguardia
como las microcredencialesy la integracion de Inteligencia Artificial en
la agenda académica.

No obstante, el trabajo de dos anos de gestion nos recuerda que la
trayectoria de la excelencia es un compromiso perpetuo. Los retos
estratégicos delineados —orientados a la ampliacion de la oferta, la
mejora continua de la calidad y la adopcién tecnoldgica— no son el
punto final, sino la hoja de ruta que garantizara la pertinencia y el
liderazgo del ECOESAD en la proxima década. Entregamos una
comunidad mas cohesionada, un ecosistema mas robusto y una
estrategia claramente definida para enfrentar los desafios de la
educacion digital post-pandemia.

Extendemos nuestro mas sincero reconocimiento a cada autoridad,
coordinador, docente y miembro de la comunidad que ha contribuido
con su compromiso, experticia y vision a estos logros. Al entregar
formalmente los resultados de la gestion 2024-2025 y el legado de los
proyectos estratégicos, reiteramos nuestro mas firme compromiso con
la vision fundacional del ECOESAD.

Con la certeza de dejar un ecosistema fortalecido y proyectado al futuro,
cerramos este ciclo con la conviccion de que la transformacion digital y
académica que impulsamos continuara haciendo de la educacion
superior a distancia la modalidad mas accesible, rigurosa y equitativa.

iGracias por su inestimable contribucion al éxito y consolidacion de la
comunidad ECOESAD!
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